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IZVJESCE
O OBAVLJENOJ FINANCIJSKOJ REVIZIJI
GRADSKOG MUZEJA VARAZDIN ZA 2013.

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju
(Narodne novine 80/11), obavljena je financijska revizija kojom su obuhvaceni financijski
izvjestaji i poslovanje Gradskog muzeja Varazdin (dalje u tekstu: Muzej) za 2013.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci revizije su provedeni od 8. rujna 2014. do 20. oZujka 2015.



PODACI O MUZEJU
Djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo

Muzej je javnha ustanova koja obavlja muzejsko-galerijsku djelatnost kao javnu
sluzbu prema odredbama Zakona o muzejima (Narodne novine 142/98 i 65/09).
Varazdinsko muzealno drustvo utemeljilo je Muzej u studenome 1925. Osniva¢ Muzeja je
Grad Varazdin (dalje u tekstu: Grad) koji obnasa prava i duznosti osnivaca. Sjediste
Muzeja je u Varazdinu, Strossmayerovo SetaliSte 7.

Muzej je pravna osoba upisana u Sudski registar ustanova i OCevidnik muzeja koji
vodi Ministarstvo kulture Republike Hrvatske. Izvori sredstava su proracun Grada, pomoci
Ministarstva kulture, Zupanija, gradovi i opéine na &ijem se podrugju programi ostvaruju,
druge fiziCke i pravne osobe kao i vlastiti prihodi, sponzorstva, darovanja te drugi izvori u
skladu s vazecim propisima.

Muzej obavlja sljedece djelatnosti: skupljanje, Cuvanje i istraZivanje civilizacijskih,
kulturnih i prirodnih dobara te njihovu stru¢nu i znanstvenu obradu i sistematizaciju u
zbirke, trajno zasti¢ivanje muzejsko-galerijske grade, muzejske dokumentacije, muzejskih
lokaliteta i nalazista znacajnih za povijest Grada i Varazdinske Zupanije (dalje u tekstu:
Zupanija) i njihovo posredno i neposredno predodavanje javnosti putem stalnih i
povremenih izlozbi, objavljivanje vlastitih publikacija, podataka i spoznaja o muzejskoj
gradi i muzejskoj dokumentaciji putem obavijesnih sredstava, promicanje muzejske struke
suradnjom sa srodnim ustanovama u zemlji i inozemstvu te Skolama i drugim pravnim
osobama i zainteresiranim pojedincima, promicanje muzejske struke organiziranjem
predavanja, teCajeva ili seminara, izdavanje i objavljivanje reprodukcija, kataloga, mapa,
prospekata, plakata, vodi€a, kalendara, razglednica, suvenira, promidzbenih, znanstvenih i
dokumentarnih video kazeta i drugih publikacija te pruzanje ugostiteljskih usluga. Muzej
svoju djelatnost obavlja na temelju godiSnjeg programa rada i razvoja te o provodenju
programa rada i razvoja izvjeSc¢uje Grad.

U 2013., u okviru programske djelatnosti, Muzej je bio organizator ili suorganizator
21 izlozbe, odrzano je 140 kulturnih i komercijalnih programa a u okviru suradnje s
odgojno obrazovnim ustanovama su odrzane muzejsko edukativhe radionice kao i
predavanja za ostale korisnike, za u€enike osnovnih 8kola pokrenut je novi edukativni
program Muzej i Skola, organizirana su dva okrugla stola posvecena varazdinskom filologu
Vatroslavu Jagi¢u i 140. godiSnjici izgradnje kazaliSne zgrade u Varazdinu, odrZane su
tradicionalne manifestacije Muzeja (7. varazdinske muzejske svecanosti i 9. europska no¢
muzeja kao i Noéi muzeja). Nadalje, obavljano je prikupljanje grade, zaStita grade,
dokumentacija, obrada muzejske grade, izdavacka djelatnost kao i suradnja s tiskanim i
elektroni¢kim medijima u svrhu obavjeStavanja javnosti o programskim aktivnostima
Muzeja. Tijekom 2013. bilo je 53 200 posjetitelja. Muzejsku gradu Cini 149 201 predmet.

Muzej zastupa i predstavlja ravnatelj, a upravlja Upravno vijeCe, koje ima pet
Clanova od kojih tri ¢lana imenuje Grad iz reda istaknutih kulturnih i znanstvenih djelatnika,
a dva Clana bira muzejsko Struéno vijecCe iz svojih redova, na Cetiri godine. Nadalje, Muzej
ima Strucno vije¢e koje zajedno s ravnateljem ima osam ¢lanova, a imenuje se na dvije
godine. Clanove Struénog vije¢a imenuje ravnatelj vodeéi raéuna o zastupljenosti svake
ustrojbene jedinice.
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Radi obavljanja osnovne djelatnosti organizirani su odjeli kao ustrojbene jedinice i
to kulturno povijesni odjel, etnografski odjel, galerija starih i novih majstora, arheoloski
odjel, ethomoloski odjel, povijesni odjel, odjel zajednickih poslova i konzervatorski —
restauratorski odjel.

Koncem 2012. u Muzeju je bio ukupno 31 zaposlenik, a koncem 2013. je zaposleno
32 zaposlenika od toga 14 muzejska zvanja te 18 drugi zaposlenici. Jedan zaposlenik bio
je zaposlen na odredeni rok dva mjeseca, a na stru¢nom osposobljavanju bez zasnivanja
radnog odnosa dvije osobe. Doneseni su Statut i drugi opéi akti. Duznost ravnatelja
obavlja Miran Bojani¢ Morandini od 8. kolovoza 2012.

Planiranje

Financijski plan Muzeja za 2013. usvojilo je Upravno vijece 21. prosinca 2012. i €ine
ga prihodi te rashodi rasporedeni u programe koji se sastoje od aktivhosti i projekata.
Prihodi i primici te rashodi i izdaci planirani su u iznosu 7.398.875,00 kn. Tijekom godine
su donesene dvije izmjene i dopune financijskog plana. Nakon izmjena i dopuna,
financijski plan Muzeja je smanjen za 21,4 % te iznosi 5.817.213,00 kn. Izvori financiranja
su osim proracuna Grada u iznosu 4.468.000,00 kn, pomo¢i iz drzavnog proracuna u
iznosu 589.213,00 kn, proraduna Zupanije u iznosu 40.000,00 kn, vlastiti prihodi u iznosu
535.000,00 kn i donacije u iznosu 185.000,00 kn. Vrijednosno znacajniji rashodi su
planirani za rashode za zaposlene u visini 60,0 % i materijalne rashode u visini 18,9 %
planiranih sredstava. U skladu s odredbama ¢lanka 39. Zakona o proradunu, donesene su
projekcije za sliede¢e dvije godine, odnosno 2014. i 2015. Prema spomenutim
projekcijama, planirani su rashodi i izdaci za 2014. u iznosu 7.137.000,00 kn te za 2015. u
iznosu 7.181.300,00 kn.

Godisnji program rada za 2013. je donesen u srpnju 2012. Program je dostavljen
Upravhom odjelu Grada 25. srpnja 2012. Planirano je u 2013. opremanje poslovnih
prostora, opremanje dva stalna postava te uredenje i opremanje muzejske Cuvaonice,
otkup muzejskih predmeta, programska djelatnost i muzejske izlozbe kao i redovno
poslovanje, za koje su potrebna sredstva u iznosu 7.897.100,00 kn. GodiSnje izvjeSce je
dostavljeno osnivacu. Upravno vije¢e je u veljaCi 2014. prihvatilo izvieS¢e o radu s
financijskim pokazateljima za 2013., a Gradsko vijeCe razmatralo je izvjeS¢e u svibnju
2014.

Financijski izvjestaji

Muzej vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje prema proraunskom
raCunovodstvu. Sastavljeni su propisani financijski izvjestaji. Financijsko poslovanje se
obavlja putem racuna riznice (za plac¢anja iz proracuna) i vlastitog raCuna (za vlastite
prihode). Prema Odluci o izvr§avanju proracuna Grada, proracunski korisnici nisu u obvezi
uplatiti svoje namjenske prihode u proracun Grada.

a) Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima
Prema podacima iz lzvjeStaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za

2013., ukupni prihodi su ostvareni u iznosu 5.977.757,00 kn, Sto je za 690.779,00 kn ili
13,1 % viSe u odnosu na prethodnu godinu.
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Znacajnije odstupanje se odnosi na pomoci koje su za 336.101,00 kn ili 138,5 %
vece u odnosu na prethodnu godinu i na prihode od prodaje proizvoda i robe te pruzenih
usluga i prihode od donacija koji su za 258.802,00 kn ili 48,2 % veci u odnosu na
prethodnu godinu. Prihodi su za 2013. ostvareni za 160.544,00 kn ili 2,8 % viSe od
planiranih. Ostvareni su prihodi od kapitalnih donacija u iznosu 240.199,00 kn, koji nisu
planirani financijskim planom.

U tablici broj 1 se daju podaci o ostvarenim prihodima.

Tablica broj 1
Ostvareni prihodi

u kn
Redni Prinodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2012. za 2013. (3/2)
1 2 3 4
1. Prihodi iz proracuna 4.484.044,00 4.582.804,00 | 102,2
2. | Prihodi od prodaje proizvoda i robe te 537.016,00 795.818,00 | 148,2
pruzenih usluga i prihodi od donacija
3 Pr.ihogli.od upravnih i admir'1i§trati.vnih pristojbi, 22.100,00 10.504,00 475
pristojbi po posebnim propisima i naknada
4. Prihodi od imovine 1.209,00 1.618,00 | 133,8
5. Pomodi 242.609,00 578.710,00 | 238,5
6. Kazne, upravne mijere i ostali prihodi 0,00 8.303,00 -
Ukupno 5.286.978,00 5.977.757,00 | 113,1

Vrijednosno znacajniji udjel imaju prihodi iz proracuna u iznosu 4.582.804,00 kn ili
76,7 % i prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga i prihodi od donacija u
iznosu 795.818,00 kn ili 13,3 % ukupno ostvarenih prihoda. Svi drugi prihodi iznose
599.135,00 kn i imaju udjel 10,0 % ukupno ostvarenih prihoda.

Prihodi iz proratuna Grada ostvareni su za financiranje rashoda poslovanja u
iznosu 4.539.304,00 kn i za nabavu nefinancijske imovine u iznosu 43.500,00 kn. Prema
odredbama Zakona o financiranju javnih potreba u kulturi (Narodne novine 47/90, 27/93 i
68/13), osnivaci javnih ustanova u kulturi donose programe javnih potreba u kulturi te za
njihovo provodenje osiguravaju sredstva iz svojih proraduna. Muzej Gradu upucuje
zahtjeve za placanjem koje se obavlja putem riznice. Navedeni prihodi planirani su
Programom javnih potreba u kulturi Grada te izmjenama i dopunama Programa. UtroSeni
su za financiranje redovnog poslovanja te za programsku djelatnost (programska
djelatnost u vezi izlozbene djelatnosti i drugih muzejskih aktivnosti).

Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga i prihodi od donacija
ostvareni su u iznosu 795.818,00 kn, a odnose se na prihode od pruzenih usluga u iznosu
555.619,00 kn i kapitalne donacije u iznosu 240.199,00 kn (donacije muzejskih predmeta).
Prihodi od pruzenih usluga u iznosu 555.619,00 kn se odnose na prihode od posjeta
odnosno ulaznica, prodaje promotivnih materijala, posudbe muzejske grade te koristenja
prostora i podmirenja rezijskih troSkova u ukupnom iznosu 533.619,00 kn te sponzorstva u
iznosu 22.000,00 kn.

Prihodi od pomoci su ostvareni u iznosu 578.710,00 kn, a odnose se na tekuce
pomoc¢i Ministarstva kulture (dalje u tekstu: Ministarstvo) u iznosu 228.710,00 kn i
kapitalne pomoci Ministarstva u iznosu 350.000,00 kn.
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Tekuce pomoci ostvarene su za izlozbu u Parizu, program arheoloske bastine-
lokalitet Lonja, program muzejsko galerijske djelatnosti - izlozba vjera i vjerovanije,
program arheoloske bastine-lokalitet Humsc¢ak, izloZzba varazdinska radionica Sorlini,
izlozba Varazdin-biser u Habsburskoj kruni i Josip Klarica: fotografije 1976-2011. Kapitalne
pomocCi ostvarene su za opremanje stalnog postava arheoloSkog i povijesnog odjela
Varazdin i okolice u pretpovijesti i povijesti u iznosu 200.000,00 kn i opremanje stalnog
postava u Starom gradu Moda i odijevanje kroz stolje¢a u iznosu 150.000,00 kn.
IzvjeScivanja Ministarstva o utroSku sredstava, uz prilozenu dokumentaciju su obavljana.

Prema podacima iz lzvjeStaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za
2013., ukupni rashodi su ostvareni u iznosu 5.976.477,00 kn, Sto je za 697.946,00 kn ili
13,2 % viSe u odnosu na prethodnu godinu. Rashodi su za 2013. ostvareni za 159.264,00
kn ili 2,7 % viSe od planiranih. Vrijednosno znacajnija odstupanja u odnosu na prethodnu
godinu odnose se na materijalne rashode koji su ostvareni za 310.644,00 kn ili 17,4 % viSe
i rashode za nabavu nefinancijske imovine koji su ostvareni za 403.702,00 kn viSe.

U tablici broj 2 se daju podaci o ostvarenim rashodima

Tablica broj 2
Ostvareni rashodi

u kn
Redpi Rashodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2012. za 2013. (3/2)
1 2 3 4

1. Rashodi za zaposlene 3.438.545,00 3.421.256,00 99,5
2. Materijalni rashodi 1.786.506,00 2.097.150,00 117,4
3. Financijski rashodi 7.356,00 8.245,00 112,1
4, Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 46.124,00 449.826,00 975,3
Ukupno 5.278.531,00 5.976.477,00 113,2
ViSak prihoda i primitaka 8.447,00 1.280,00 15,2

Vrijednosno znacajniji udjel imaju rashodi za zaposlene u iznosu 3.421.256,00 kn ili
57,2 % i materijalni rashodi u iznosu 2.097.150,00 kn ili 35,1 % ukupnih rashoda. Svi drugi
rashodi iznose 458.071,00 kn i imaju udjel 7,7 % u ukupnim rashodima.

Rashodi za zaposlene se odnose na bruto place u iznosu 2.940.645,00 kn, ostale
rashode za zaposlene u iznosu 33.400,00 kn (nagrade u iznosu 19.000,00 kn, darove djeci
u iznosu 8.400,00 kn i naknade za smrtni slu€aj i bolest u iznosu 6.000,00 kn) i doprinose
na place u iznosu 447.211,00 kn. Isplata placa i ostalih naknada zaposlenima uredena je
Kolektivnim ugovorom. Osnovnu placu ¢ini umnozak koeficijenata slozenosti na koje je
zaposlenik rasporeden utvrdenog Kolektivnim ugovorom i osnovice utvrdene zaklju¢kom
Gradskog poglavarstva iz 2008. u visini 5.108,84 kn, uvec¢an za 0,5 % za svaku navrSenu
godinu radnog staZa. Kolektivnim ugovorom iz travnja 2013. utvrdeni su novi koeficijenti
(uveéani su za 0,9 %, a do navedenog razdoblja isplac¢ivan je stalni dodatak u visini
426,00 kn), a osnovica za obracun place je jednaka visini osnovice koja se primjenjuje za
obracun plaée zaposlenika u upravnim tijelima. Osnovna plac¢a uvecCava se za rad nodu,
prekovremeni, rad subotom, nedjeljom, dvokratni rad s prekidom duzim od jednog sata i
rad u drugoj smjeni ukoliko zaposlenik radi naizmjeni¢no ili najmanje dva radna dana u
tjiednu u prvoj i drugoj smjeni.

Materijalni rashodi ostvareni su u iznosu 2.097.150,00 kn i za 13,2 % su veéi u
odnosu na ostvarene u 2012.
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Znacajnije su veci rashodi za usluge za 293.545,00 kn ili 33,6 % i to usluge tekuceq i
investicijskog odrzavanja. Vrijednosno znacajniji materijalni rashodi se odnose na rashode
za usluge u iznosu 1.168.034,00 kn, rashode za materijal i energiju u iznosu 617.147,00
kn (vrijednosno najznacajniji rashodi za energiju u iznosu 464.455,00 kn) i naknade
troSkova zaposlenima u iznosu 206.234,00 kn.

U okviru rashoda za usluge vrijednosno znacajniji rashodi se odnose na usluge
tekuceg i investicijskog odrZzavanja u iznosu 344.405,00 kn (gradevinskih objekata,
postrojenja i opreme i ostali), intelektualne i osobne usluge u iznosu 276.883,00 kn i ostale
usluge u iznosu 239.479,00 kn (od €ega su vrijednosno znacajnije grafiCke i tiskarske
sluge, usluge kopiranja i uvezivanja i slichno u iznosu 146.868,00 kn). Rashodi za
intelektualne usluge su ostvareni u iznosu 276.883,00 kn, od ¢ega se na rashode za
naknade isplacene putem ugovora o djelu odnosi 118.558,00 kn, rashode za naknade
isplacene putem ugovora o autorskom djelu 71.651,00 kn i drugo 62.494,00 kn.
Zaklju€eno je 16 wugovora o autorskom djelu od Cega je sedam za autorske honorare
umjetnika i 17 ugovora o djelu, s vanjskim izvrsiteljima. Ugovori o djelu su zakljucivani za
prijevod i lekture kataloga, pomo¢ na obradi i pripremi predmeta za izloZbu, razvoj
suvenirskog programa, zastita i obrada arhivskog i registraturnog gradiva. Ugovori o
autorskom djelu su zaklju€ivani za konzervatorsko-restauratorsku obradu antickog stakla u
fragmentima sa lokaliteta Lonja iz fundusa arheolo$kog odjela, fotografiranja na odredenu
temu, oblikovanje opreme za izlozbu Horizonti rimske Panonije, dizajn kataloga
Varazdinska kovnica Sorlini, dizajn i pripremu plakata i panoa za postav izlozbe, graficku
podlogu prijedloga plakata, projekt oblikovanja stalnog postava Moda i odijevanje, makete
i izradu postera i opremanje eksponata za izlaganje u stalnom postavu, idejno oblikovanije
prostora prijema posjetitelja u Starom gradu, konzervatorsko restauratorske radove na
muzejskoj gradi iz zbirke slika, grafika i minijatura kulturno povijesnog odjela muzeja
Bogorodica pobjeduje sotonu te multimedijalne materijale za projekciju u stalnom postavu
mode, vizualizacija dagerotipija i arhivskih fotografija.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine su ostvareni u iznosu 449.826,00 kn.
Vrijednosno znacajniji rashodi se odnose na primljenu donaciju umjetnic¢kih djela u iznosu
160.100,00 kn i donaciju grobnice u iznosu 41.500,00 kn, te nabavu ostale uredske
opreme u iznosu 176.603,00 kn od Cega se znacajnije nabave odnose na izradu, dopremu
i montazu vitrina za stalni postav Varazdin i okolica u pretpovijesti i povijesti u iznosu
85.000,00 kn te izradu, dopremu i montazu vitrina za stalni postav Moda i odijevanje kroz
stoljeca u iznosu 86.047,00 kn.

Visak prihoda nad rashodima tekuce godine iznosi 1.280,00 kn. Preneseni viSak
prihoda iznosi 10.651,00 kn te viSak prihoda raspoloZiv u sljedecem razdoblju iznosi
11.931,00 kn. Odlukom upravnog vijeca iz veljaCe 2014. visak vlastitih prihoda poslovanja
u iznosu 1.280,00 kn se rasporeduje za pokrice troSkova redovnog poslovanja u 2014.

b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2013., ukupna vrijednost imovine te
obveza i vlastitih izvora je iskazana u iznosu 17.593.778,00 kn.

U tablici broj 3 se daju podaci o vrijednosti imovine, obveza i vlastitih izvora
pocCetkom i koncem 2013.



Tablica broj 3

Vrijednost imovine, obveza i vlastitih izvora
pocCetkom i koncem 2013.

u kn
R;g?' Opis 1. sije€nja 31. prosinca Ilzg/ezlgs
1 2 3 4
1. Nefinancijska imovina 17.078.414,00 | 17.008.761,00 99,6
1.1. Zemljiste 232.736,00 232.736,00 100,0
1.2. Gradevinski objekti 4.647.712,00 4.689.212,00 100,9
1.3. Postrojenja i oprema 1.137.853,00 818.144,00 71,9
1.4, Knjige umjetniCka djela i ostale izloZzbene vrijednosti | 11.060.113,00 | 11.268.669,00 101,9
2. Financijska imovina 677.061,00 585.017,00 86,4
2.1. Nov&ana sredstva 88.109,00 37.692,00 42,8
2.2. Ostala potrazivanja 23.350,00 0,00 -
2.3. Potrazivanja za prihode poslovanja 20.398,00 19.324,00 94,7
2.4, Nedospjela naplata prihoda 545.204,00 528.001,00 96,8
Ukupno imovina 17.755.475,00 | 17.593.778,00 99,1
3. Obveze 623.047,00 553.761,00 88,9
3.1. Obveze za rashode poslovanja 604.551,00 515.150,00 85,2
3.2. Obveze za nabavu nefinancijske imovine 6.988,00 38.611,00 552,5
3.3. Naplaceni prihodi buducih razdoblja 11.508,00 0,00 -
4. Vlastiti izvori 17.132.428,00 | 17.040.017,00 99,5
Ukupno obveze i vlastiti izvori 17.755.475,00 | 17.593.778,00 99,1

Vrijednost gradevinskih objekata iskazana je u iznosu 4.689.212,00 kn i odnosi se
na spomenike kulture u iznosu 4.647.712,00 kn (Stari grad 2.650.873,00 kn, Lan¢anu kulu
1.175.456,00 kn i Palacu Sermage 821.383,00 kn) te grobnicu u iznosu 41.500,00 kn, koja
je Muzeju darovana u 2013.

Vrijednost knjiga, umjetnickih djela i ostale izlozbene vrijednosti u iznosu
11.268.669,00 kn se odnosi na ostala umjetnicka djela u iznosu 5.672.986,00 kn, djela
likovnih umjetnika u iznosu 4.868.617,00 kn, predmete prirodnih rijetkosti u iznosu
563.630,00 kn i knjige u knijiznici u iznosu 163.436,00 kn. Ostala umjetni¢ka djela se
odnose na muzejske zbirke kulturno povijesnog odjela (cehovska zbirka, glazbena zbirka,
zbirka kovina, ljekarnistva, streljackih meta tehni¢kih predmeta i slika, grafika i minijatura),
povijesnog odjela (dokumentarne zbirke i zbirke odli¢ja, medalja i znaCaka), arheoloSkog
odjela (zbirke prapovijesne, antiCke, srednjovjekovne, egipatske i paleontoloSke grade,
gradske arheologije i ostavstine Stjepana Vukovi¢a) te etnografskog odjela (sakralna
zbirka, Cipke, tekstila, licitarstva i svje€arstva, zbirka predmeta tradicijskog gospodarstva,
predmeta tradicijskog domacinstva, ukrasnih predmeta i obi¢aja). U odnosu na prethodnu
godinu vrijednost ostalih umjetnickih djela povecana je za 160.100,00 kn a djela likovnih
umjetnika za 48.456,00 kn. Za spomenike kulture i knjige, umjetnicka djela i ostale
izloZbene vrijednosti se ne obavlja ispravak vrijednosti.

Potrazivanja su iskazana u iznosu 19.324,00 kn i odnose se na potraZzivanja za
prihode poslovanja. Sva potrazivanja su dospjela i naplacéena do vremena obavljanja
revizije.

Nedospjela naplata prihoda u iznosu 528.001,00 kn se odnosi na sredstva iz
proraCuna Grada za materijalne rashode u iznosu 526.277,00 kn i Hrvatskog zavoda za
zapoSljavanje u iznosu 1.724,00 kn, za stru¢no usavrSavanje bez zasnivanja radnog
odnosa.
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Obveze iznose 553.761,00 kn i u odnosu na stanje poCetkom godine su manje za
69.286,00 kn ili 11,1 %, a odnose se na obveze za rashode poslovanja u iznosu
515.150,00 kn i nabavu nefinancijske imovine u iznosu 38.611,00 kn. Do vremena
obavljanja revizije podmirene su sve obveze.



.  REVIZIJA ZA 2013.
Ciljevi i podruéja revizije

Ciljevi revizije su bili:

- utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjestaja

- analizirati ostvarenje prihoda i primitaka te izvrSenje rashoda i izdataka u skladu s
planom

- provjeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima

- provijeriti i ocijeniti uCinkovitost koriStenja sredstava

- provjeriti druge aktivnosti vezane uz poslovanje Muzeja.

Podrucja revizije su odredena prema kriteriju znacajnosti i na temelju procjene rizika
pojave nepravilnosti.

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza proucena je i analizirana pravna regulativa
te dokumentacija i informacije o poslovanju Muzeja. Ocijenjeno je funkcioniranje sustava
unutarnjih kontrola radi odredivanja revizijskog pristupa. Usporedeni su podaci iskazani u
financijskim izvjeStajima s podacima iz ranijeg razdoblja i s podacima iz financijskog plana,
s ciliem utvrdivanja podrucja rizika. Provjerene su poslovne knjige i knjigovodstvene
isprave koje sluze kao dokaz o nastalim poslovnim dogadajima. Ispitana je dosljednost
primjene zakona i drugih propisa te pravila, procedura i drugih internih akata. Za izracun i
analizu znacCajnih pokazatelja, omjera i trendova, primijenjeni su odgovarajuci analiticki
postupci. Obavljena je provjera vrijednosno znacajnih stavki na pojedinim raéunima, dok
su brojnije, vrijednosno manje znacajne stavke testirane metodom uzorka. Za potrebe
revizije su koristeni izvjestaji vezani uz pojedine aktivnosti Muzeja. Obavljeni su razgovori
s ravnateljem i drugim zaposlenicima Muzeja te su pribavljena obrazloZzenja odgovornih
osoba o pojedinim poslovnim dogadajima.

Provjera izvrSenja naloga i preporuka revizije za 2004.

Drzavni ured za reviziju je obavio financijsku reviziju Muzeja za 2004., o ¢emu je
sastavljeno lzvjeSce i izrazeno bezuvjetno misljenje.

Revizijom nisu utvrdene nepravilnosti koje bi znacajnije utjecale na realnost i
istinitost financijskih izvjesStaja te poslovanje Muzeja.
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Nalaz za 2013.

Revizijom su obuhvacdena sljedec¢a podrucja: djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo,

financijski izvjestaji, planiranje i raCunovodstveno poslovanje, prihodi, rashodi, imovina,
obveze i postupci javne nabave.

Obavljenom revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koji se odnose na

planiranje i raCunovodstveno poslovanje.

1.1

Planiranje i raCunovodstveno poslovanje

Muzej je obvezan voditi poslovne knjige i sastavljati financijske izvjeStaje prema
proracunskom racunovodstvu.

Programom rada za 2013. iz srpnja 2012. predvidena su potrebna ukupna
financijska sredstva u iznosu 7.897.100,00 kn. Posljednjim izmjenama i dopunama
financijskog plana planirani su prihodi i rashodi u iznosu 5.817.213,00 kn. Izmjene i
dopune programa rada, odnosno uskladene sa posljednjim izmjenama i dopunama
financijskog plana tijekom godine nisu donesene.

Prihodi od pruzenih usluga evidentirani su u iznosu 533.619,00 kn i odnose se na
prihode od ulaznica, promotivnih materijala, koriStenja prostora i reZijskih troSkova.
AnalitiCke evidencije iz kojih bi bio vidljiv iznos pojedine vrste prihoda, zasebno, se
ne vodi. Nadalje, prihodi od ulaznica u poslovnim knjigama i financijskim
izvjeStajima Muzeja evidentirani su u okviru skupine raCuna prihodi od prodaje
proizvoda i robe te pruzenih usluga i prihodi od donacija, a trebali su biti evidentirani
u okviru prihoda od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim
propisima i naknadama odnosno kao prihodi od sufinanciranja cijena usluga,
participacije i slicno, na nacin propisan odredbama Pravilnika o proracunskom
racunovodstvu i RaCunskom planu.

Knjige, umjetnicka djela i ostale izloZbene vrijednosti evidentirane su u poslovnim
knjigama u iznosu od 11.268.669,00 kn, a odnose se na ostala umjetni¢ka djela
(zbirke predmeta povijesnog, arheoloSkog, etnografskog i kulturno-povijesnog
odjela) u iznosu 5.672.986,00 kn, djela likovnih umjetnika u iznosu 4.868.617,00 kn,
predmete prirodnih rijetkosti u iznosu 563.630,00 kn i knjige u knjiznici (muzejske
knjige) u iznosu 163.436,00 kn. Ova kategorija imovine se ne ispravlja u skladu s
odredbama clanka 20. Pravilnika o proraunskom racunovodstvu i Racunskom
planu.

Za muzejske predmete (knjige, umjetniCka djela, muzejske izloSke i predmete
prirodnih rijetkosti) u vrijednosti 11.268.669,00 kn se vodi Inventarna knjiga koja ima
sve potrebne podatke za pojedine grupe predmeta koje Cine odjele Muzeja.
Medutim, nema zbroj te nije usporediva s podacima iskazanim u poslovnim
knjigama (glavnoj knijizi), odnosno ne predstavlja cjelovitu analitiCku evidenciju.
Prema cClanku 8. Pravilnika o proraCunskom ra¢unovodstvu i Racunskom planu za
potrebe nadzora i pracenja poslovanja, za stavke koje su u glavnoj knjizi iskazane
sintetiCki proracunski korisnici obvezno pored drugih vode analiticko knjigovodstvo
dugotrajne nefinancijske imovine po vrsti, koliCini i vrijednosti te s drugim potrebnim
podacima.
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Muzej bi trebao urediti Inventarnu knjigu (utvrditi ukupnu vrijednost muzejskih
predmeta po odjelima) kako bi Inventarna knjiga osiguravala sve podatke potrebne
za analitiCku evidenciju.

Muzejsku gradu cCini 48 zbirki razvrstano u Sest odjela Muzeja. Prema podacima
Muzeja iskazanim u Tabeli s brojem inventarnih jedinica u pojedinim muzejskim
zbirkama razvrstanim po odjelima Muzeja, muzejsku gradu Cini 70 438 inventiranih
predmeta muzejske grade, 78 763 neinventiranih predmeta muzejske grade,
odnosno ukupno 149 201 predmet. Od 1. listopada 2004. Muzej vodi jedinstvenu
Inventarnu knjigu u bazi podataka M++, a do tada su se vodile klasi¢ne inventarne
knjige koje su vecim dijelom prenesene u spomenutu bazu podataka. U poslovnim
knjigama su iskazani samo inventirani predmeti muzejske grade i to nabavljeni do
2008. po vrijednosti, a ne po vrsti i koliCini, dok neinventirani predmeti nisu
katalogizirani niti iskazani u poslovnim knjigama ni Inventarnoj knjizi. Prema
odredbama clanka 19. Pravilnika o proraunskom racunovodstvu i Racunskom
planu, imovina se u polovnim knjigama pocetno iskazuje prema nabavnoj vrijednosti
odnosno, po procijenjenoj vrijednosti.

Muzejska grada u 2013. nije osigurana. Prema odredbama clanka 31. Zakona o
muzejima muzejska grada i muzejska dokumentacija muzeja, te muzeja, galerija i
zbirka unutar ustanova i drugih pravnih osoba, kojima su osnivaCi Republika
Hrvatska, Zupanije, Grad Zagreb, gradovi i opcine, kao i prostori u kojima je ona
smjestena, obvezno se osiguravaju kod osiguravajuceg drustva za one rizike i u
opsegu s kojim su suglasni osnivaCi. Sredstva za osiguranje muzejske grade i
muzejske dokumentacije, kao i prostora u kojima je ona smjeStena, osiguravaju
osnivaCi muzeja, te osnivaci ustanova i drugih pravnih osoba unutar koji su muzeji,
galerije i zbirke.

Drzavni ured za reviziju predlaZze tijekom godine donoSenje izmjena i dopuna
programa rada u skladu sa izmjenama i dopunama financijskog plana. Nadalje,
nalaZze evidentiranje prihoda od ulaznica na odgovarajuéem racunu Racunskog
plana, ustrojavanje analiticke knjigovodstvene evidencije s potrebnim podacima za
knjige, umjetniCka djela i ostale izlozbene predmete te iskazivanje neinventiranih
predmeta muzejske grade u poslovnim knjigama i Inventarnoj knjizi u skladu s
odredbama Pravilnika o proracunskom racunovodstvu i Raunskom planu. Takoder,
predlaze utvrditi rizike i opseg osiguranja muzejske grade uz suglasnost osnivaca te
navedenu osigurati kod osiguravajuceg drustva.

Muzej u odcitovanju navodi da prihvaca prijedlog za uskladenje programa rada
tiekom godine u skladu s izmjenama i dopunama financijskog plana. Takoder,
navodi da je u toku revizije prihvatio nalog za evidentiranje prihoda od ulaznica na
odgovaraju¢éem racunu Racunskog plana. Nadalje za ustrojavanje analiticke
knjigovodstvene evidencije i iskazivanje neinventiranih predmeta muzejske grade
navodi da Inventarna knjiga za muzejske predmete pored razlicitih podataka
vezanih uz pojedinu vrstu muzejskih predmeta predstavlja i analiticko knjigovodstvo
istih te s obzirom da od 1. listopada 2004. vodi jedinstvenu Inventarnu knjigu u bazi
podataka M++, a istovremeno kontinuirano provodi reviziju muzejske grade na
temelju koje se unosi stvarno stanje te njezina financijska i procijenjena vrijednost,
smatrali su da Ce se uskladenje analiticke Inventarne knjige muzejske grade
uskladiti s poslovnim knjigama po zavrSetku revizije do 10. veljace 2017. Takoder,
navode da su u toku revizije prihvatili nalog i uskladili spomenute evidencije sa
stanjem 31.12.2014.
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Za utvrdivanje rizika i opsega osiguranja muzejske grade s osnivacem navodi da
prilikom izlozbi izvan vlastitih muzejskih prostora osigurava navedenu gradu u
transportu i tijekom trajanja izlozbi, a na isti nacin osigurava i gradu drugih institucija
tiiekom trajanja izlozbi u muzeju. Nadalje navodi da je muzejska grada u stalnim
postavima i depoima muzeja osigurana sustavom video nadzora, sustavom
protuprovalne i protupoZarne zaStite i organiziranom fizickom zaStitom, s obzirom
da u prora¢unu osnivaca nisu osigurana financijska sredstva za tu namjenu.
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MISLJENJE

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju,
obavljena je financijska revizija Muzeja za 2013. Revizijom su obuhvaceni
financijski izvjestaji i poslovanje. Izrazeno je bezuvjetno misljenje.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i
Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora. Planirana je i obavljena s ciljem
da pruzi razumno uvjerenje jesu li financijski izvjeStaji sastavljeni prema
racdunovodstvenim propisima i standardima, a poslovanje uskladeno sa zakonima i
drugim propisima.

Prema misljenju Drzavnog ureda za reviziju, u skladu s prihvaéenim okvirom
financijskog izvjeStavanja, financijski izvjeStaji u svim znacajnim odrednicama
objektivno iskazuju rezultate poslovanja te stanje imovine i obveza.

Revizijom nisu utvrdene nepravilnosti i propusti vezani uz uskladenost poslovanja
sa zakonima i drugim propisima, koji bi utjecali na izrazavanje drukcijeg misljenja.

Muzej je javha ustanova koja obavlja muzejsko-galerijsku djelatnost kao javnu
sluzbu. Muzej je utemeljilo Varazdinsko muzealno drustvo u studenome 1925.
Prava i duznosti osnivata obavlja Grad. Djelatnost je skupljanje, Cuvanje i
istraZivanje civilizacijskih, kulturnih i prirodnih dobara te njihova struéna i
znanstvena obrada i sistematizacija u zbirke, trajno zasticivanje muzejsko-galerijske
grade, muzejske dokumentacije, muzejskih lokaliteta i nalaziSta znacCajnih za
povijest Grada i Zupanije te njihovo posredno i neposredno predogavanje javnosti
putem stalnih i povremenih izlozbi, objavljivanje vlastitih publikacija, podataka i
spoznaja o muzejskoj gradi i muzejskoj dokumentaciji putem obavijesnih sredstava,
promicanje muzejske struke suradnjom sa srodnim ustanovama u zemlji i
inozemstvu te sa Skolama i drugim pravnim osobama i zainteresiranim pojedincima,
promicanje muzejske struke organiziranjem predavanja, teCajeva ili seminara,
izdavanje i objavljivanje reprodukcija, kataloga, mapa, prospekata, plakata, vodica,
kalendara, razglednica, suvenira, promidzbenih, znanstvenih i dokumentarnih video
kazeta i drugih publikacija. lzvori sredstava su iz proraCuna Grada, pomoci
Ministarstva kulture, Zzupanije, gradova i opéina na Cijem se podrucju program
ostvaruje, te pomoci fiziCkih i pravnih osoba kao i vlastiti prihodi, sponzorstva,
darovanja te drugi izvori u skladu s vazeéim propisima. Muzej je koncem 2013.
imao 32 zaposlenika od toga 14 s muzejskim zvanjima. DuzZnost ravnatelja tijekom
2013. i u vrileme obavljanja revizije obavlja Miran Bojani¢ Morandini. Radi
obavljanja osnovne djelatnosti organizirani su odjeli kao ustrojbene jedinice i to
kulturno povijesni odjel, etnografski odjel, galerija starih i novih majstora, arheoloski
odjel, etnomoloski odjel, povijesni odjel, odjel zajednickih poslova i konzervatorsko -
restauratorski odjel. U 2013. u okviru programske djelatnosti Muzej je bio
organizator ili suorganizator 21 izlozbe, odrzano je 140 kulturnih i komercijalnih
programa te u okviru suradnje s odgojno obrazovnim ustanovama su odrzane
muzejsko edukativne radionice kao i predavanja, a za ucCenike osnovnih $kola
pokrenut je novi edukativni program Muzej i Skola, organizirana su dva okrugla stola
posvecena varazdinskom filologu Vatroslavu Jagiéu i 140. godisnjici izgradnje
kazaliSne zgrade u Varazdinu, odrzane su tradicionalne manifestacije Muzeja: 7.
varazdinske muzejske sve€anosti i 9. europska no¢ muzeja kao i No¢i muzeja.
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Nadalje, obavljano je prikupljanje grade, zastita grade, dokumentacija, obrada
muzejske grade, izdavaCka djelatnost kao i suradnja s tiskanim i elektroniCkim
medijima u svrhu obavjeStavanja javnosti o programskim aktivhostima Muzeja.
Tijekom 2013. bilo je 53 200 posjetitelja. Prihodi su ostvareni u iznosu 5.977.757,00
kn, a rashodi u iznosu 5.976.477,00 kn. Visak prihoda nad rashodima teku¢e godine
iznosi 1.280,00 kn. Preneseni viSak prihoda iz ranijeg razdoblja iznosi 10.651,00 kn
te viSak prihoda raspoloziv u sljede¢em razdoblju iznosi 11.931,00 kn. Vrijednosno
znacaijniji udjel imaju prihodi iz proracuna u iznosu 4.582.804,00 kn ili 76,7 % i
prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga i prihodi od donacija u iznosu
795.818,00 kn ili 13,3 % ukupnih prihoda. Svi drugi prihodi iznose 599.135,00 kn i
imaju udjel 10,0 % u ukupno ostvarenim prihodima. Potrazivanja su iskazana u
iznosu 19.324,00 kn i odnose se na potrazivanja za prihode poslovanja. Do
vremena obavljanja revizije su naplacena. Vrijednosno znacajniji udjel imaju rashodi
za zaposlene u iznosu 3.421.256,00 kn ili 57,2 % i materijalni rashodi u iznosu
2.097.150,00 kn ili 35,1 % ukupno ostvarenih rashoda. Svi drugi rashodi iznose
458.071,00 kn i imaju udjel 7,7 % u ukupnim rashodima. Obveze iznose 553.761,00
kn i odnose se na obveze za rashode poslovanja u iznosu 515.150,00 kn i nabavu
nefinancijske imovine u iznosu 38.611,00 kn. Do vremena obavljanja revizije
obveze su podmirene. Sredstva su utroSena za predvidene namjene. Planom
nabave za 2013. planirane su ukupne nabave procijenjene vrijednosti 805.100,00
kn bez poreza na dodanu vrijednost. U 2013. nije bilo nabava roba, radova i usluga
velike vrijednosti. Prema lzvjestaju o sklopljenim ugovorima za 2013. nabave male
vrijednosti za robe iznose 83.317,88 kn, usluge 100.919,57 kn i radovi 212.590,60
kn, s porezom na dodanu vrijednost. Revizijom utvrdene nepravilnosti koje se
odnose na planiranje i racunovodstveno poslovanje nisu utjecale na istinitost
financijskih izvjestaja i uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima te je
izraZzeno bezuvjetno misljenje.



